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Relazione sulla gestione al bilancio al 31/12/2022 
 

 
Premessa 

 
 

Signor Socio,  

l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 presenta un risultato positivo pari ad euro 97.683,99, con 

un risultato ante imposte (EBT) pari ad euro 253.734,10 e un margine operativo lordo (MOL) pari 

ad euro 1.065.350,83, e un patrimonio netto positivo pari ad euro 599.170,97. 

 

La presente relazione è a corredo del bilancio della società al 31 dicembre 2022. 

 

Nel rinviare al Bilancio e alla Nota Integrativa per ciò che concerne lo Stato Patrimoniale e il Conto 

Economico, in questa sede, in conformità a quanto previsto dall’art. 2428 del Codice civile, si 

relaziona sulla gestione della società, sia per quanto riguarda l’esercizio 2022, sia per quanto 

concerne le prospettive future.  

 
Andamento della gestione e prospettive temporali future 

 

Prima di analizzare l’andamento della gestione corrente si ritiene opportuno effettuare un breve 

excursus storico dei fatti salienti. 

 

La Civitavecchia Servizi Pubblici S.r.l. è una società a responsabilità limitata, con capitale sociale 

attuale di euro 120.000,00 (centoventimila/00), partecipata al 100% dal Comune di Civitavecchia, 

la quale ha come oggetto sociale la gestione dei servizi pubblici locali del medesimo Comune e 

relative attività complementari.  

Più nel dettaglio, la società gestisce i seguenti servizi:  

a) Servizio Trasporto Pubblico Locale, Trasporto Scolastico e Mobilità, incluso, tra l’altro: 

- l’esercizio, l’organizzazione, l’impianto e la gestione complessiva dei servizi di trasporto pubblico 

in ambito urbano; 

- l’esercizio delle attività connesse alla mobilità e al trasporto, quali il trasporto scolastico, disabili, 

anziani et similia; 
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- gestione dei titoli di viaggio; 

- gestione di parcometri e aree attrezzate per la sosta; 

- servizio di rimozione veicoli; 

- gestione di una linea speciale che collega il terminal crocieristico del porto di Civitavecchia con la 

Stazione FFSS in collaborazione con la società Port Mobility Srl; 

- ogni altra funzione connessa alla mobilità nel rispetto della normativa vigente; 

b) Servizio Igiene Urbana e Canile incluso, tra l’altro: 

- raccolta dei rifiuti urbani; 

- spazzamento viario; 

- gestione della stazione di trasbordo dei rifiuti urbani; 

- raccolta differenziata dei rifiuti urbani; 

- ritiro dei materiali ingombranti; 

- gestione del canile; 

- gestione dell’ecocentro comunale; 

c) Servizi cimiteriali: 

- tumulazioni ed estumulazioni; 

- gestione e riscossione luci votive, 

- manutenzione cimiteri e cura del verde cimiteriale;  

d) Servizio gestione farmacie comunali: 

- dispensazione, tramite farmacie al dettaglio, di prodotti farmaceutici, da banco, parafarmaceutici 

ed attività complementari; 

e) Servizio assistenza educativa e culturale: 

- assistenza ai bambini con disabilità nelle scuole; 

f) Servizio segnaletica: 

- gestione della fornitura, apposizione e manutenzione della segnaletica stradale orizzontale e 

verticale sul territorio comunale; 

g) Servizio P.I.T. 

- gestione del punto di informazione turistico posto sul viale Garibaldi all’uscita del Varco Fortezza; 

h) Servizio allontanamento percolato 

- gestione dell’allontanamento del percolato da n. 2 discariche site sul territorio di Civitavecchia; 

i) Servizio front office Tari 

- gestione in supporto al Comune di Civitavecchia del front-office per la riscossione della Tari; 

j) Servizio portierato: 

- gestione del servizio di portierato presso le sedi comunali e di assistenza tecnica presso il teatro 

Traiano, nonché del servizio di pulizia, guardiania e manutenzione ordinaria dei ‘Bagni della 

Ficoncella’. 

 

Situazione della Società  

Il Comune di Civitavecchia, con delibera di Consiglio Comunale n.79 del 27 luglio 2016, ha 

deliberato la costituzione della Civitavecchia Servizi Pubblici Srl, avvenuta in data 14 dicembre 

2016, con atto a rogito Notaio Mariangela Pasquini, con capitale sociale di € 10.000,00. 
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La costituzione della Civitavecchia Servizi Pubblici è avvenuta a seguito della situazione di crisi di 

HCS e delle SOT, in relazione alla quale il Comune di Civitavecchia ha presentato alla Corte dei 

Conti, in data 31 marzo 2015, il proprio “Piano Operativo di Razionalizzazione” (POR) nel quale ha 

evidenziato l’esigenza di adottare - con riguardo alle società in house in stato di insolvenza - piani 

di risanamento del debito pregresso mediante l’accesso a procedure di concordato preventivo ed 

un sistema di riorganizzazione compatibile con le prescrizioni della Legge di Stabilità. 

La Corte dei Conti ha approvato il suddetto POR ritenendolo “esente da vizi di ragionevolezza o 

illogicità e, pertanto, non censurabile”. 

 

Il progetto di risanamento delle società partecipate del Comune di Civitavecchia ha previsto, 

nell'ambito delle procedure di concordato preventivo introdotte innanzi il Tribunale di 

Civitavecchia, ai fini della riorganizzazione dell’assetto delle partecipate, l’intervento di una Newco 

– la Civitavecchia Servizi Pubblici Srl - che ha proceduto all’acquisto dei rami di azienda di HCS e 

SOT. Tali rami di azienda sono stati identificati in condizioni di equilibrio economico finanziario 

mediante la riduzione dei costi correnti di gestione e del costo del lavoro attraverso un accordo 

sindacale sottoscritto in data 19 maggio 2017, e i relativi servizi sono stati trasferiti alla 

Civitavecchia Servizi Pubblici in data 08 settembre 2017. 

 

Inoltre, nell’assemblea ordinaria dei soci del 7 febbraio 2017, il Comune di Civitavecchia ha 

affidato alla Civitavecchia Servizi Pubblici il servizio di gestione della nuova farmacia sita all’interno 

della stazione ferroviaria e, nell’assemblea ordinaria dei soci del 31 ottobre 2018, ha autorizzato la 

società a sottoscrivere il contratto di locazione relativo a una nuova farmacia da aprire in località 

Boccelle, inaugurata il 18 maggio 2019. 

 

A partire dal 28 febbraio 2019 è cambiata la modalità di svolgimento del servizio di igiene urbana: 

da raccolta stradale del rifiuto urbano indifferenziato a raccolta domiciliare delle frazioni dei rifiuti 

differenziate e dei rifiuti residuali indifferenziati. 

La suddetta modifica è stata attuata per fasi successive: il primo step ha interessato le zone 

centrali della città, nel secondo step (dal 20 maggio) è stata estesa all’intero territorio cittadino. 

 

Contestualmente, nel maggio 2019 è stato perfezionato, in esecuzione della sentenza del Consiglio 

di Stato 2320/2017, il relativo trasferimento del servizio idrico locale da CSP al nuovo soggetto 

gestore unico Acea Ato2 S.p.a. 

 Tale operazione ha comportato a valle del perfezionamento di tutti gli adempimenti tecnici ed 

amministrativi propedeutici, il subentro di Acea Ato2 S.p.a., nella gestione idrica dell’impianto di 

potabilizzazione del Fiume Mignone con assunzione del personale già alle dipendenze di CSP, 

addetto alle attività di gestione del potabilizzatore predetto nonché alle attività tecnico-

amministrative connesse. Con accordo del 7 maggio 2019 le Società Acea ATO2 S.p.A. e CSP hanno 

congiuntamente definito con le Organizzazioni Sindacali Territoriali/RSA aziendali le modalità 

attraverso cui garantire la continuità occupazionale e la salvaguardia delle condizioni normative ed 
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economiche godute nei confronti dei lavoratori interessati. 

 

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n.154 del 17.12.2019, il Socio ha preso atto della grave 

crisi finanziaria in cui versa la Civitavecchia Servizi Pubblici Srl, ed ha chiesto alla CSP la 

presentazione di un Piano di Ristrutturazione aziendale in accordo con le linee programmatiche e 

gestionali impartite dall’Amministrazione Comunale. 

 

In data 11.02.2020, l’assemblea dei soci di CSP ha nominato il nuovo CdA, a seguito delle 

dimissioni presentate dal precedente organo amministrativo, nelle persone dell’avv. Antonio 

Carbone - con funzioni di Presidente della CSP - e della dr.ssa Valentina Sanfelice di Bagnoli – 

Consigliere della CSP. 

 

In data 18.03.2020, con nota prot. CSP n.1154, il Presidente del CdA di CSP ha trasmesso al Socio 

una relazione in merito alla situazione economico-finanziaria della società e alle linee guida per il 

Piano di risanamento, formulate richiamando la sopra citata delibera.  

Con nota prot.n.26576 del 26.03.2020, il Dirigente dei servizi finanziari e partecipate, in qualità di 

Responsabile dell’ufficio controllo analogo, ha trasmesso il parere tecnico-contabile ex art.49 TUEL 

circa la sostenibilità economico-finanziaria delle proposte formulate dalla CSP nella relazione sopra 

indicata. 

 

Con Deliberazione di Giunta Comunale n.47 del 30.04.2020, l’A.C. ha adottato le linee di indirizzo 

propedeutiche alla redazione del Piano di ristrutturazione di CSP, così come riportate nel parere 

sopra indicato, raccomandando altresì alla società di attuare senza indugio tutte le più opportune 

iniziative idonee al ripristino dell’equilibrio economico-finanziario nell’arco dei due successivi 

esercizi. 

 

In data 13.05.2020 (prot.CSP n.641), la società ha trasmesso al Socio il Piano di risanamento 

elaborato ai sensi e per gli effetti dell’art.14 del D.Lgs. 175/2016 approvato dal CdA. 

 

Con nota prot.CSP n.717 del 08.06.2020, l’Ufficio Controllo Analogo del Comune di Civitavecchia 

ha trasmesso alla CSP le proprie osservazioni in ordine al Piano di risanamento redatto dalla 

società. 

Ad integrazione della suddetta nota, con comunicazione prot. CSP n.808 del 29.06.2020, 

l’Assessore alle partecipate ha fornito alla società ulteriori indirizzi di natura gestionale, di cui 

tener conto per la predisposizione del Piano di ristrutturazione.  

 

In data 14.08.2020 il CdA ha approvato e trasmesso al Socio il Piano di ristrutturazione aziendale e 

risanamento (PdRA) redatto sulla base di tutte le osservazioni ed indicazioni fornite dall’A.C. 

Il PdRA approvato dal CdA è stato oggetto di deliberazione di Consiglio Comunale n.78 del 

30.10.2020, nella quale sono state apportate alcune modifiche al predetto piano, quali la 

sostituzione del servizio di manutenzione degli immobili comunali, delle strade, dei marciapiedi e 
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degli arredi urbani, nonché di manutenzione e gestione dei bagni pubblici, con quello di gestione 

delle caditoie e della rete delle acque meteoriche. 

Il Piano di ristrutturazione si basa su una serie di assunzioni di base, finalizzate al riequilibrio della 

situazione debitoria e alla prosecuzione dell’attività in condizioni di equilibrio economico e 

finanziario. In particolare, il presupposto del risanamento si fonda sull’incremento dei ricavi 

attraverso: 

- la rimodulazione di alcuni dei contratti di servizio già in essere con l’A.C.; 

- l’affidamento di nuovi servizi e la stipula dei relativi contratti di servizio; 

- l’adeguamento e la rimodulazione, da parte dell’A.C., di alcune tariffe nei confronti dei 

privati. 

 

Nel mese di novembre 2021, la società ha proceduto all’aggiornamento del PdRA approvato, così 

come richiesto sia dal Socio che dal Collegio Sindacale, estendendo inoltre le previsioni 

economiche, patrimoniali e finanziarie fino all’esercizio 2025. 

 

Successivamente, nel mese di luglio 2022, la società ha predisposto un ulteriore aggiornamento 

del PdRA, alla luce dei fattori di criticità sopravvenuti, sia di natura gestionale che di natura 

esogena, ridefinendo le ipotesi di contesto finanziario alla base delle proiezioni economiche e 

reddituali. 

 

Con riferimento al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, si evidenzia come lo stesso 

presenti un risultato positivo pari ad euro 97.683,99, con un risultato ante imposte (EBT) pari ad 

euro 253.734,10 e un margine operativo lordo (MOL) pari ad euro 1.065.350,83, e un patrimonio 

netto positivo pari ad euro 599.170,97.  

Infatti, in data 22.12.2022, il Socio Unico, a fronte dei risultati estremamente incoraggianti del 

secondo semestre, previa autorizzazione del Consiglio Comunale e del Dirigente del controllo 

analogo, ha deciso di procedere alla ricapitalizzazione della società mediante erogazione parziale 

della somma stanziata in Consiglio Comunale, pari ad euro 1.791.892,29, provvedendo così al 

ripianamento della perdita di esercizio dell’anno 2020 e alla ricostituzione del capitale sociale, e 

destinando l’importo residuo a riserva di patrimonio netto. 

 

Si riportano a seguire i fatti di maggiore rilievo relativi all’esercizio 2022: 

 

Il Socio ha affidato alla società, con decorrenza 25 marzo 2022, il servizio di pulizia, guardiania e 

manutenzione ordinaria dei ‘Bagni della Ficoncella’ e successivamente, con decorrenza 26 aprile 

2022 fino al 26 ottobre 2022, il servizio di pulizia, sfalcio, custodia e piccoli interventi di 

manutenzione del parco comunale ‘Yuri Spigarelli’. 

 

In data 1 luglio 2022 è stato attivato il servizio di portierato presso le sedi comunali e di assistenza 

tecnica presso il teatro Traiano. 
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Con determinazione dirigenziale n.3426 del 06.10.2022 del servizio 4 Lavori Pubblici – Ambiente 

sono stati aumentati, a far data dal 01.07.2022, i corrispettivi dei contratti di servizio dell’Igiene 

Urbana, del servizio di allontanamento, trasporto e smaltimento del percolato prodotto dalle 

discariche dismesse, e quello del servizio di supporto alle attività di front-office e di assistenza ai 

contribuenti per la tassa sui rifiuti. 

 

Con determinazione dirigenziale n.3872 del 03.11.2022 del servizio 4 Lavori Pubblici – Ambiente è 

stato incrementato, a far data dal 01.07.2022, il corrispettivo del contratto di servizio per la 

gestione della segnaletica stradale. 

 

Con determinazione dirigenziale n.3907 del 04.11.2022 del servizio 4 Lavori Pubblici – Ambiente è 

stato incrementato, sempre a far data dal 01.07.2022, il corrispettivo del contratto di servizio per 

la gestione dei servizi funebri e cimiteriali relativamente al valore annuo delle manutenzioni 

ordinarie e straordinarie. 

 

Con D.G.C. n.227 e 228 del 06.12.2022, sono stati approvati gli adeguamenti tariffari, a valere dal 

01.01.2023, relativi ai titoli di viaggio e abbonamenti mensili delle linee ordinarie relative al 

trasporto pubblico locale. 

 

In data 16.12.2022, con deliberazione della giunta comunale n.249, è stata approvata la nuova 

tariffa per il biglietto di corsa semplice relativo alla linea speciale di collegamento tra scalo 

portuale e scalo ferroviario, dedicata agli utenti crocieristi, incrementandola da euro 3,00 ad euro 

6,00, a partire dal 01.01.2023. 

 

Il settore Farmacie, grazie alla massiccia campagna pubblicitaria intrapresa, ad una migliore 

organizzazione del lavoro, alle numerose iniziative messe in atto per ampliare il ventaglio e la 

qualità dei servizi offerti alla clientela, ha visto un importante aumento del fatturato rispetto 

all’esercizio precedente, pari ad oltre 500.000 euro. 

 

Per quanto riguarda l’impatto della vicenda Covid-19 sui conti della società, l’analisi dei dati 

consuntivi del servizio T.P.L. evidenzia gli effetti negativi della pandemia sul settore del trasporto 

pubblico locale, che nel I trimestre 2022 ha visto un calo del fatturato del 56% rispetto allo stesso 

periodo del 2019, con una perdita di ricavi pari ad euro 47.500 circa. 

La società ha sostenuto inoltre, nel medesimo trimestre, ingenti costi, pari ad oltre 110.000 euro, a 

seguito dell’emergenza sanitaria: - il conferimento dei rifiuti da parte delle utenze interessate dal 

Covid-19, che richiedendo una diversa gestione ha imposto la revisione della modalità di raccolta 

incidendo sia sull’organizzazione del lavoro che sui costi di trasporto della frazione indifferenziata; 

- le sanificazioni ed igienizzazioni dei mezzi e dei luoghi di lavoro; - l’utilizzo di lavoratori in 

somministrazione nel settore Igiene Urbana per sopperire alle assenze causate dall’emergenza 

sanitaria. 
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Alla luce di quanto sopra esposto, il Socio ha riconosciuto alla CSP un contributo straordinario pari 

ad euro 158.128,65 a copertura delle suddette perdite, nonché un ulteriore contributo una 

tantum pari ad euro 170.319,70, a saldo delle perdite subite nell’esercizio 2021. 

 

Nel corso dell’anno 2022, il personale in servizio è stato ridotto di 13 unità, con un risparmio su 

base annua di oltre 500.000 euro, i cui effetti si riscontreranno a regime a partire dal 2023. 

La riduzione del personale in servizio e l’aumento dei servizi gestiti e del fatturato generale hanno 

però imposto il ricorso al personale in somministrazione, che ha registrato un incremento di circa 

967.000 euro rispetto all’anno precedente. 

 

Per quanto riguarda il contenzioso con il Fallimento della Civitavecchia Infrastrutture, si è avuta la 

seconda pronuncia favorevole, stavolta della Suprema Corte di Cassazione, che ha definitivamente 

revocato il decreto ingiuntivo pari a 1,6 milioni di euro che pendeva sopra la testa della società e 

avviato sostanzialmente le parti all’arbitrato che, con ogni probabilità inizierà nel corso dell’anno 

2023.  

Alla luce di quanto sopra, si è pertanto stabilito di spostare e accantonare nel fondo rischi la 

totalità degli importi richiesti dalla Civitavecchia Infrastrutture. 

 

Inoltre, dopo l’avvio dell’arbitrato relativo alla vicenda legata all’occupazione dei locali di Via 

Leopoli e del terreno sito in Località Monna Felicita, si è raggiunto un accordo con il proprietario, 

sig. Fabio Polloni, con la conseguente sottoscrizione di un contratto di locazione in data 22 

febbraio 2023.  

Poiché, nell’ambito di tale accordo, il sig. Polloni ha rinunciato “a qualsiasi diritto o pretesa relativa 

ai canoni e/o indennità maturate in data anteriore al 1° marzo 2023, fatto salvo quanto già versato 

dalla CSP”, è stato stornato il fondo rischi di euro 65.659 prudenzialmente accantonato 

nell’esercizio 2021. 

 

Nel corso dell’anno 2022, la società ha continuato ad investire nella formazione del personale 

relativamente a materie riguardanti le tecnologie abilitanti e rilevanti per la trasformazione 

tecnologica e digitale delle aziende, oltre che ad investire nella innovazione dei processi aziendali, 

maturando pertanto un credito d’imposta pari ad euro 99.411,41. 

 

La società ha inoltre effettuato investimenti in beni strumentali immateriali 4.0, acquistando un 

nuovo impianto di automazione per il parcheggio ‘Isonzo’, potendo così usufruire di un credito 

d’imposta pari ad euro 27.450. 

 

Un ulteriore credito d’imposta, pari ad euro 68.714,86, di cui la società ha potuto usufruire, è 

quello relativo all’acquisto del gas naturale per autotrazione (Decreti Aiuti). 

 

Al fine di compensare gli effetti negativi della “crisi energetica” in corso, con riferimento al caro-

carburanti per autotrazione che ha insistito sul servizio T.P.L., il Socio ha poi riconosciuto un 
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contributo straordinario, pari ad euro 158.872,51. 

 

Nel 2022, la società ha partecipato a un bando CoReVe finalizzato all’ottenimento di un contributo 

destinato allo sviluppo della raccolta differenziata del vetro; in data 21.12.2022 è stata ammessa 

all’erogazione del suddetto contributo, pari ad euro 76.505,18. 

 

Inoltre, sono state presentate ed accolte con esito positivo le richieste per il rimborso delle accise 

sul gasolio per autotrazione relative al periodo 01.04.2020-31.03.2022, di importo pari ad euro 

57.000. 

 

Infine, si ricorda che nel mese di febbraio la società ha subito un importante attacco hacker, 

prontamente denunciato alle autorità, che ha causato danni che si sono riverberati sull’ufficio 

paghe, la contabilità e il controllo di gestione e che ha reso necessari interventi straordinari sia da 

parte di società esterne che da parte del personale interno. 

 

Risultato conseguito dalla società 

 

Nella tabella che segue è indicato il risultato conseguito nell’esercizio in termini di valore della 

produzione, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte: 

 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO AL 31.12.2022 

  

VALORE DELLA PRODUZIONE 23.682.742,88 

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 1.065.350,83 

RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) 253.734,10 

 

 

Principali dati economici 

 

Il conto economico riclassificato della società è il seguente: 
 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO AL 31.12.2022 
  

Ricavi da prestazioni Comune di Civitavecchia 15.874.980,70 

Ricavi da prestazioni clienti terzi 6.182.393,85 

Altri ricavi e proventi 1.625.368,33 

Valore della produzione 23.682.742,88 

Costi per materie prime, sussidiarie e di merci 3.422.770,63 

Costi per servizi 3.165.016,69 

Costi per godimento beni di terzi 1.002.662,68 

Variazione rimanenze materie prime, di consumo e di merci -44.710,06 

Oneri diversi di gestione 276.830,13 

Costi della produzione 7.822.570,07 

VALORE AGGIUNTO 15.860.172,81 
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Costi per il personale 14.794.821,98 

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 1.065.350,83 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 195.680,69 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 439.269,18 

Accantonamenti e svalutazioni 151.641,24 

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 278.759,72 

Proventi e oneri finanziari -25.025,62 

RISULTATO ANTE IMPOSTE (EBT) 253.734,10 

 
 
 

Principali dati patrimoniali 

 

Lo stato patrimoniale riclassificato della società è il seguente: 

 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO IN BASE AL CRITERIO FINANZIARIO AL 31.12.2022   

    
ATTIVITA' PASSIVITA'  

Denaro in cassa  88.956,37 Debiti verso banche 65,18 

Depositi in banca 2.299.483,99 Debiti verso fornitori 2.944.301,06 

Liquidità immediate 2.388.440,36 Debiti verso controllante 276.950,90 

Crediti verso clienti 465.666,53 
Deb.v/imprese sottoposte al controllo 
della controllante 

1.512,09 

Crediti verso controllante 982.959,44 Debiti tributari 641.370,33 

Cred.v/ imprese sottoposte al controllo della 
controllante 

134.664,27 
Debiti verso istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 

579.744,99 

Crediti tributari 334.326,96 Altri debiti 1.561.144,00 

Imposte anticipate 27.374,69 Ratei e risconti passivi 150.356,78 

Altri crediti 243.685,44 Passività operative 6.155.445,33 

Ratei e risconti attivi 34.137,17 1. PASSIVO CORRENTE 6.155.445,33 

Liquidità differite 2.222.814,50 Debito per TFR 447.905,03 

Rimanenze di merci 432.029,07 Fondi per rischi e oneri 2.165.773,03 

Magazzino 432.029,07 Passività operative 2.613.678,06 

1. ATTIVO CORRENTE 5.043.283,93 2. PASSIVO CONSOLIDATO 2.613.678,06 

Costi di impianto e di ampliamento -0,01 Capitale sociale 120.000,00 

Diritti di brevetto industriale 75.935,26 Riserva di rivalutazione 50.566,27 

Avviamento 247.953,96 Riserva copertura perdite 330.920,71 

Altre  981.880,65 Utili (perdite) portati a nuovo 0,00 

Immobilizzazioni immateriali nette 1.305.769,86 Utile (perdita) d'esercizio 97.684,00 

Impianti e macchinari 29.607,60 3. CAPITALE NETTO 599.170,98 

Attrezzature industriali e commerciali 271.934,19     

Altri beni 2.717.698,79     

Immobilizzazioni materiali nette 3.019.240,58     

2. ATTIVO IMMOBILIZZATO 4.325.010,44     

        

TOTALE IMPIEGHI (1+2) 9.368.294,37 TOTALE FONTI (1+2+3) 9.368.294,37 

    

    

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SINTETICO IN BASE AL CRITERIO FINANZIARIO AL 31.12.2022 
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ATTIVITA' PASSIVITA'  

Liquidità immediate 2.388.440,36 Passivo corrente 6.155.445,33 

Liquidità differite 2.222.814,50 Passivo consolidato 2.613.678,06 

Magazzino 432.029,07 CAPITALE DI TERZI (CT) 8.769.123,39 

ATTIVO CORRENTE (AC) 5.043.283,93     

    CAPITALE NETTO (CN) 599.170,98 

Immobilizzazioni immateriali nette 1.305.769,86     

Immobilizzazioni materiali nette 3.019.240,58     

ATTIVO IMMOBILIZZATO (AI) 4.325.010,44     

        

CAPITALE INVESTITO (AC + AI) 9.368.294,37 TOTALE FONTI (CT + CN) 9.368.294,37 

 

 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SINTETICO IN BASE AL CRITERIO FINANZIARIO AL 31.12.2022 
    

ATTIVITA' PASSIVITA'  

Liquidità immediate 2.388.440,36 Passivo corrente 6.155.445,33 

Liquidità differite 2.222.814,50 Passivo consolidato 2.613.678,06 

Magazzino 432.029,07 CAPITALE DI TERZI (CT) 8.769.123,39 

ATTIVO CORRENTE (AC) 5.043.283,93     

    CAPITALE NETTO (CN) 599.170,98 

Immobilizzazioni immateriali nette 1.305.769,86     

Immobilizzazioni materiali nette 3.019.240,58     

ATTIVO IMMOBILIZZATO (AI) 4.325.010,44     

        

CAPITALE INVESTITO (AC + AI) 9.368.294,37 TOTALE FONTI (CT + CN) 9.368.294,37 

 

 

Relazione sul governo societario ex art.6, co. 4, D.Lgs. 175/2016 
 

Analisi di bilancio per indici 
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INDICI DELL'ALLERTA ex art.13, co.2 Codice della Crisi e dell'Insolvenza 

 

L’art. 13. co. 2 del Codice della Crisi e dell’insolvenza d’impresa (d.lgs. 12 gennaio 2019, n.14, 

pubblicato sul Supplemento ordinario alla “Gazzetta Ufficiale„ n. 38 del 14 febbraio 2019 - Serie 

generale) ha assegnato al Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili il 

compito di elaborare gli indici necessari al completamento del sistema dell’allerta, introdotto 

nell’ordinamento con la legge delega (19 ottobre 2017, n. 155). 

Il CNDCEC ha pertanto individuato un sistema di indici. 

Tale sistema è gerarchico e l’applicazione degli indici deve avvenire nella sequenza indicata. Il 

superamento del valore soglia del primo (i) rende ipotizzabile la presenza della crisi. In assenza di 

superamento del primo (i), si passa alla verifica del secondo (ii), e in presenza di superamento 

della relativa soglia è ipotizzabile la crisi. In mancanza del dato, si passa al gruppo di indici di cui 

all’art. 13, co.2.  

Sono indici che fanno ragionevolmente presumere la sussistenza di uno stato di crisi dell’impresa, i 

seguenti:  

i. patrimonio netto negativo;  

ii. DSCR (Debt Service Coverage Ratio) a sei mesi inferiore a 1;  

iii. qualora non sia disponibile il DSCR, superamento congiunto delle soglie stabilite per i seguenti 

cinque indici, che presentano valori soglia differenti per settori economici:  

a. indice di sostenibilità degli oneri finanziari in termini di rapporto tra gli oneri finanziari ed il 

fatturato;  

b. indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto e debiti totali;  

c. indice di ritorno liquido dell’attivo, in termini di rapporto da cash flow e attivo;  

d. indice di liquidità, in termini di rapporto tra attività a breve termine e passivo a breve 

termine;  

e. indice di indebitamento previdenziale e tributario, in termini di rapporto tra l’indebitamento 

previdenziale e tributario e l’attivo.  

 

Calcolo DSCR (Debt Service Coverage Ratio) 

 

Per il calcolo del DSCR è stato utilizzato il rendiconto finanziario prospettico al 31 dicembre 

2023 basato sui dati contenuti nel PdRA aggiornato nel mese di luglio 2022. 

 

Rendiconto finanziario prospettico (metodo indiretto) al 31 dicembre 2023   

    PdRA 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

     

  Utile (perdita) dell’esercizio 612.845 

  Imposte sul reddito 0 

  Interessi passivi/(attivi) 7.027 

  (Dividendi) 0 

  (Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività   
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  1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 619.872 

     

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

  Accantonamenti ai fondi 106.659 

  Ammortamenti delle immobilizzazioni 993.305 

  Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 

  
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati 
che non comportano movimentazione monetarie   

  Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari   

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circ. netto 1.099.964 

  2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.719.836 

     

Variazioni del capitale circolante netto   

  Decremento/(Incremento) delle rimanenze 24.455 

  Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 248.165 

  Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori -1.038.143 

  Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 16.698 

  Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi -125.357 

  Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 394.696 

Totale variazioni del capitale circolante netto -479.486 

  3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.240.350 

     

Altre rettifiche   

  Interessi incassati/(pagati) -7.027 

  (Imposte sul reddito pagate) -315.663 

  Dividendi incassati   

  (Utilizzo dei fondi) -762.865 

  Altri incassi/(pagamenti)   

Totale altre rettifiche -1.085.554 

  Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 154.796 

     

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

     

Immobilizzazioni materiali 313.210 

  (Investimenti) 0 

  Disinvestimenti 313.210 

     

Immobilizzazioni immateriali -39.839 

  (Investimenti) -39.839 

  Disinvestimenti 0 

     

Immobilizzazioni finanziarie 0 

  (Investimenti) 0 

  Disinvestimenti 0 

     

Attività Finanziarie non immobilizzate 0 
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  (Investimenti) 0 

  Disinvestimenti 0 

     

(Acquisizione di società controllate al netto delle disponibilità liquide)   

Cessione di società controllate al netto delle disponibilità liquide   

  Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) 273.372 

     

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

     

Mezzi di terzi   

  Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche -65 

  Accensione finanziamenti 0 

  (Rimborso finanziamenti) 0 

     

Mezzi propri   

  Aumento di capitale a pagamento 0 

  (Rimborso di capitale)   

  Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 

  (Dividendi e acconti su dividendi pagati) -1.809.364 

  Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) -1.809.429 

     

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) -1.381.262 

  Disponibilità liquide al 31/12/2022 2.388.440 

  Disponibilità liquide al 31/12/2023 1.007.179 

     

  DSCR al 31/12/2023 (A+B+D)/C -0,79 
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Si riporta di seguito la tabella di valutazione dei rischi (Risk Assessment) sotto il profilo qualitativo 
relativa all’anno 2022. 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Come già evidenziato, dopo l’avvio dell’arbitrato relativo alla vicenda legata all’occupazione dei 

locali di Via Leopoli e del terreno sito in Località Monna Felicita, si è raggiunto un accordo con il 

proprietario, sig. Fabio Polloni, con la conseguente sottoscrizione di un contratto di locazione in 

data 22 febbraio 2023.  

Poiché, nell’ambito di tale accordo, il sig. Polloni ha rinunciato “a qualsiasi diritto o pretesa relativa 

ai canoni e/o indennità maturate in data anteriore al 1° marzo 2023, fatto salvo quanto già versato 

dalla CSP”, è stato possibile stornare il fondo rischi prudenzialmente accantonato nell’esercizio 

2021. 

La questione, che verteva su un contratto di locazione del valore di euro 245.000 annui (a partire 

dal maggio 2021), è stata rinegoziata a 95.000 euro annui per i primi 6 anni e 100.000 euro per i 

successivi sei, con rinuncia ai canoni dei due anni precedenti, spese compensate e contenimento 

degli aumenti ISTAT nei primi sei anni entro il limite del 5% complessivo. 

Si tratta di un risultato oggettivamente positivo per la società, che potrà mantenere le proprie 

strutture logistiche, ivi compreso l’ecocentro comunale, abbattendo del 61,5% il costo della 

locazione, stralciando le pretese per i due anni precedenti ed avendo la certezza della consistenza 

del canone anche a fronte di ulteriori spinte inflazionistiche. 

 

In data 20 febbraio 2023, la società ha presentato istanza di contributo a valere sul Fondo Nuove 

Competenze, cofinanziato dal Fondo sociale europeo, proponendo un articolato progetto 

formativo di sviluppo delle competenze dei lavoratori dipendenti. 

 

Attività di ricerca e sviluppo 

 
Nel corso dell’anno 2022, la società ha effettuato attività di innovazione tecnologica finalizzata alla 

realizzazione di un processo sostanzialmente migliorato relativamente alla gestione degli accessi al 

parcheggio ‘Isonzo’, adesso completamente automatizzata a seguito dell’acquisto del sistema 

ParkO.   

Nel corso dell’anno 2022, la società ha effettuato attività di innovazione tecnologica finalizzata alla 

realizzazione di un processo sostanzialmente migliorato relativamente alla gestione degli accessi al 

parcheggio ‘Isonzo’, adesso completamente automatizzata a seguito dell’acquisto del sistema 

ParkO. A seguito di tale attività la CSP ha maturato un credito d’imposta ex comma 201 della legge 

di bilancio n. 160 del 27 dicembre 2019. 

 

È stata inoltre sviluppata, attraverso una società specializzata, la nuova app aziendale, ancora in 

corso di ulteriore implementazione.  

 

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti 

 
La società non possiede, direttamente o indirettamente, azioni proprie o quote di società 

controllanti né le stesse sono state acquistate od alienate durante l’esercizio sociale. 
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Evoluzione prevedibile della gestione 

 
Sul fronte dei costi, l’impennata dei prezzi dei carburanti e delle altre materie prime, causata dal 

deflagrante impatto delle vicende legate alle questioni geopolitiche nell’est europeo, proseguirà 

prevedibilmente nell’anno 2023, con ricadute negative sui conti della società.  

 

Per quanto riguarda il contenzioso con il Fallimento della Civitavecchia Infrastrutture, come già 

ricordato, si è avuta la seconda pronuncia favorevole, stavolta della Suprema Corte di Cassazione, 

che ha definitivamente revocato il decreto ingiuntivo pari a 1,6 milioni di euro che pendeva sopra 

la testa della società e avviato sostanzialmente le parti all’arbitrato che, con ogni probabilità 

inizierà nel corso dell’anno 2023.  

 

Nessuna novità infine riguardo gli spazi occupati in via Braccianese Claudia, per i quali la CSP ha 

ricevuto lo sfratto per finita locazione al 31.12.2023.  

Su questo punto, pertanto, si attendono gli indirizzi del Socio Unico, tenuto conto delle scadenze 

dei contratti di servizio e dell’approssimarsi della data per il rilascio dell’area che ospita, lo si 

ricorda, oltre alle officine dell’Igiene Urbana e del TPL, anche alcuni uffici del TPL e il ricovero 

dell’intera flotta del TPL, scuolabus e dell’autospurgo adibito al servizio caditoie. 

 

Sul fronte del costo del personale, si sta continuando nell’opera di ricognizione dei contenziosi con 

i dipendenti nel tentativo di definire in maniera conciliativa le vicende a maggiore rischio, anche se 

nell’esercizio 2022 l’ammontare complessivo di tali contenziosi si è ridotto di circa il 75%, grazie 

alla chiusura, con transazioni tombali, di un numero rilevante di posizioni che avevano comportato 

elevate esposizioni per la società per l’ipotesi di soccombenza giudiziaria, con inevitabili ricadute in 

termini di arretrati, interessi e spese legali. 

 

In data 7 novembre 2022, è stato sottoscritto con la società Port Mobility Srl il contratto per 

l’erogazione del servizio di linea speciale per il collegamento diretto porto-stazione FFSS, dedicato 

ai passeggeri crocieristi, che disciplina le modalità di svolgimento di tale servizio a partire dal 1 

gennaio 2023 e prevede, dal punto di vista economico, il riconoscimento, alla CSP, del 75% degli 

aumenti tariffari intervenuti e questo fino alla fine del periodo di start-up, previsto al 31.12.2024. 

 

Il CdA ha poi già approvato ulteriori misure di contenimento della spesa che coinvolgono una 

diversa organizzazione dei servizi e che consentiranno la progressiva riduzione e ottimizzazione dei 

lavoratori in somministrazione, anche grazie all’affiancamento e avvio dei progetti destinati ai 

percettori del reddito di cittadinanza, attivi dalla fine del primo trimestre del 2023, il recupero di 

benefici fiscali legati alla formazione, la partecipazione a bandi pubblici come il Fondo Nuove 

Competenze e bandi privati per il finanziamento di progetti. 

 

 

                                                                               Il Presidente del CdA 

                                                                                                       Avv. Fabrizio Lungarini 


